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資料３－２ 

前名張市立病院改革プランの検証及び当院の現状と課題について 

 

１．名張市立病院の現状と課題 

（１）沿革 

 名張市は、昭和 40 年代から 50 年代にかけて、大規模な宅地造成により人口が急激に増

加した新興都市ですが、医療の面では、旧上野市（現在の伊賀市）や津市、奈良県の病院

等に二次医療を委ねてきました。こうした背景のもと、人口に見合った医療体制の整備へ

の市民の強い要望に応えて、平成 9 年 4 月 21 日、名張市立病院が開院しました。 

 市立病院は、病床数 200 床、内科、外科、整形外科、脳神経外科、小児科、眼科、麻酔

科、放射線科の 8 診療科で開院し、その後平成 15 年に循環器科（現在の循環器内科）を標

榜科に加え、開院より紹介外来制を導入するとともに、院内に『地域医療連携室』を設置

し、地域の医療機関との連携を密にして、円滑な機能分担・機能連携を推進してきました。 

また、近年の救急医療の需要に対応し、365 日 24 時間体制による地域の二次救急医療を

伊賀市の２病院との輪番制により対応する中でその 50％を担当し、これまで高度医療と救

急医療に重点を置いた地域の中核病院としての役割を果たしてきました。 

さらに、平成 24 年には「地域医療支援病院」の承認、平成 25 年の「災害拠点病院」の

指定、「在宅医療救急システム」の運用、そして平成 26 年 1 月からは 24 時間 365 日の「小

児救急医療センター」を開設と、病院の機能向上に継続的に取り組んでいるところです。 

 

（２）現状と課題 

平成 16 年の卒後臨床研修制度改正に端を発する全国的な医師不足は当院にも影響を及

ぼすこととなり、さらに医師の引き上げ等から、医師の過重労働が深刻化しました。 

そのため、平成 19 年からの内科の完全紹介外来制の実施や救急輪番制の開始など厳しい

時期もありましたが、平成 20 年に策定した「名張市立病院改革プラン」に基づく取り組み

や、各大学への寄附講座の設置等により一定数の医師を確保でき（別紙１）、改革プランで

定めた数値目標の達成には至りませんでしたが、病院経営は徐々に改善の方向に向かって

います。 

今後も「自立できる病院経営」を目指して、患者数の増加等による一層の収益確保と経

費節減に取り組み、経営基盤の強化を図っていかなければなりません（別紙２、３）。 

現在の限られた医療資源をもとに、いかにして経営の改善を進めていくか、医業収益の

増加と経費削減の具体策についての創意と工夫、そして職員が一丸となった経営改善の取

り組みが求められています。 

 

○効率化数値目標例（200 床～300 床）                  単位：％ 

 
経常収支 医業収支

給与費対

医業収益

材料費対

医業収益

内薬品費対 

医業収益 
病床利用率

公立病院の
上位 1/2 の 

平均 
102.7 97.6 52.0 20.4 10.1 74.5 

民間病院 103.6 103.7 55.4 22.0 10.6 78.9 

当院(H25) 97.4 84.1 63.3 25.1 11.0 76.7 

当院(H24) 92.3 84.0 61.6 21.9 11.8 71.2 

当院(H23) 92.3 80.5 65.1 20.9 11.5 65.6 
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２．名張市立病院改革プラン（前改革プラン）の検証について 

 

（１）「名張市立病院改革プラン」における経営効率化の実績について 

「名張市立病院改革プラン」の実施にあたりましては、平成 21 年８月に策定されました

実施計画に基づき、以下の４つの視点に立って改革を進めて参りました。 

 

 

 

 
 

 

改革プランでは、平成 21 年度から平成 23 年度の 3 年間を「経営効率化」、経常収支の黒

字化を平成 25 年度までの 5 年間として計画期間を定めました。 

実施計画に基づき、平成 21 年度から改革を実施してまいりましたが、「経営効率化」の

計画期間の 3 年間の実績は次のとおりです。 

 

 

 

 

「改革プラン」での取り組み事項の 89 項目のうち、数値目標を定めたものは全体で 71

項目でしたが、そのうちプラン策定時に基準とした数値（H20 年度数値）と比較して改善

されたものが 55 項目で、改善できなかったものが 16 項目となり、全体では 77％の改善 

率となりました。 

 

達成 未達成 その他 計 事項別 分類別

Ⅰ-①医療の質の向上 8 2 0 10 80%

Ⅰ-②安心と信頼の医療の展開 3 2 1 6 60%

Ⅰ-③IT化により診療機能の向上 4 0 0 4 100%

Ⅰ-④患者・利用者サービスの向上 8 1 0 9 89%

Ⅱ-①地域医療連携機能の充実 5 1 0 6 83%

Ⅱ-②保健、福祉、介護施設等との連携強化 2 0 0 2 100%

Ⅲ-①収益確保 11 7 7 25 61%

Ⅲ-②支出管理 8 2 0 10 80%

Ⅳ-①人材の確保 5 1 4 10 83%

Ⅳ-②人材の育成 1 0 4 5 100%

Ⅳ-③その他職場環境の整備 0 0 2 2 -

55 16 18 89

Ⅳ．働きがい
のある病院づ
くり

86%

計 77%

Ⅱ．地域医療
機関との連携
強化

88%

Ⅲ．効率的な
病院経営

68%

改革プラン実施以前(H20を基準)との比較による改善率

Ⅰ．市民に信
頼される安
心・安全の病
院づくり

82%

分類 取り組み事項

 

 

 

 

 

■ 事項別 改善数 

(Ⅰ) 市民に信頼される安心･安全の病院づくり 
(Ⅱ) 地域医療機関等との連携強化 
(Ⅲ) 効率的な病院経営 
(Ⅳ) 働きがいのある病院づくり 

市民の命と健康を守る 

自立･継続できる病院 
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「改革プラン」3 年間の実績効果額の合計は、目標効果額合計の 497,467 千円に対して、 

473,378 千円の効果額となりました。 

取り組み事項

目標効果額 実績効果額 目標効果額 実績効果額 目標効果額 実績効果額 目標効果額 実績効果額

Ⅰ-①医療の質の向上 87,750 52,950 0 0 ▲ 38,000 ▲ 21,400 49,750 31,550

Ⅰ-②安心と信頼の医療の展開 7,970 ▲ 3,260 0 0 ▲ 81,585 8,175 ▲ 73,615 4,915
Ⅰ-③IT化により診療機能の向

上
0 0 0 0 ▲ 50,000 ▲ 57,500 ▲ 50,000 ▲ 57,500

Ⅰ-④患者・利用者サービスの

向上 0 0 0 0 0 0 0 0

Ⅱ-①地域医療連携機能の充実 20,569 30,900 0 0 0 0 20,569 30,900

Ⅱ-②保健、福祉、介護施設等と

の連携強化 0 0 0 0 ▲ 12,000 ▲ 6,000 ▲ 12,000 ▲ 6,000

Ⅲ-①収益確保 810,280 339,000 0 0 ▲ 276,000 ▲ 12,000 534,280 327,000

Ⅲ-②支出管理 0 0 88,483 162,513 0 0 88,483 162,513

Ⅳ-①人材の確保 0 0 0 0 0 0 0 0

Ⅳ-②人材の育成 0 0 0 0 ▲ 60,000 ▲ 20,000 ▲ 60,000 ▲ 20,000

Ⅳ-③その他職場環境の整備 0 0 0 0 0 0 0 0

926,569 419,590 88,483 162,513 ▲ 517,585 ▲ 108,725 497,467 473,378

分類
【Ⅰ】収益向上効果額合計 【Ⅱ】費用削減効果額合計

【Ⅲ】体制・機能整備等による費用

増加額合計

計

合計

Ⅰ．市民に信頼

される安心・安

全の病院づくり

Ⅱ．地域医療機

関との連携強化

Ⅲ．効率的な病

院経営

Ⅳ．働きがいの

ある病院づくり

 

 

（２）名張市立病院改革プランの実施による数値目標の実績について 

「改革プラン」の実施による収支計画、主要経営比率、患者数の目標数値と実績値は 

下記の通りです。 

● 収支計画

項  目 １９年度 ２０年度 ２１年度 ２２年度 ２３年度 24年度 25年度

3,416 3,638 4,144 4,349 4,557 4,546 4,517

3,468 3,720 4,156 4,301 4,672 5,081

4,397 4,297 4,502 4,633 4,704 4,693 4,401

4,280 4,277 4,473 4,553 4,975 5,125

▲ 981 ▲ 659 ▲ 358 ▲ 284 ▲ 147 ▲ 147 116

▲ 812 ▲ 557 ▲ 317 ▲ 252 ▲ 303 ▲ 44

▲ 7,351 ▲ 8,011 ▲ 8,369 ▲ 8,653 ▲ 8,800 ▲ 8,947 ▲ 8,831

▲ 8,164 ▲ 8,720 ▲ 9,038 ▲ 9,290 ▲ 9,593 ▲ 9,637

▲ 485 ▲ 300 ▲ 343 ▲ 269 ▲ 167 ▲ 46 30

▲ 61 ▲ 21 --- --- --- ---

● 主要経営比率

項  目 19年度 20年度 21年度 22年度 23年度 24年度 25年度

69.4 67.3 78.9 86.8 92.5 92.5 92.5

64.7 65.2 66.1 65.6 71.2 76.7

77.9 84.7 92.0 93.9 96.9 96.9 102.6

81.0 86.9 92.9 92.3 92.3 97.4

76.5 80.4 89.4 91.3 94.8 94.5 101.1

77.7 82.6 79.8 80.5 84.0 84.1

64.8 63.0 55.5 53.3 51.0 51.3 51.4

65.2 61.0 64.9 65.1 61.6 63.3

17.5 10.5 9.3 7.2 4.3 1.4 ▲ 0.7

2.2 0.7 --- --- --- ---

● 患者増の数値目標

項  目 19年度 20年度 21年度 22年度 23年度 24年度 25年度

50,832 49,100 57,600 63,300 67,500 67,500 67,500

47,265 47,565 48,240 48,003 52,012 55,980

90,634 72,300 92,700 102,200 109,000 109,000 109,000

73,336 72,025 71,908 72,054 76,205 81,713

累積赤字

上段 ： 目標数値
下段 ： 実績数値

総収益

総費用

純損失

(単位：百万円)

年延外来患者数

不良債務

上段 ： 目標数値
下段 ： 実績数値

病床利用率

経常収支比率

医業収支比率

職員給与費比率

不良債務比率

上段 ： 目標数値
下段 ： 実績数値

年延入院患者数

(単位：％)

(単位：人)

 

■ 事項別 効果額 



名張市立病院　　常勤医師推移表 資料３－２

各年４月１日H9 H10H11H12H13H14H15H16H17H18H19H20H21H22H23H24H25H26H27

内科 9 10 9 10 10 10 9 10 10 9 8 7 8 8 7 12 12 15 13

外科 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 2 3 4 5 5

脳神経外科3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3

整形外科 3 3 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3

眼科 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1

小児科 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 3 3 4 4 4 5 5 5

放射線科 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

麻酔科 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2

研修医 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3 5 3 0 2 4 6 7 7 8

合　計 24 25 25 27 28 28 27 28 29 26 27 26 24 26 26 34 37 41 41

うち1名は、介護老人保健施設長を兼務
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（別紙１）



●　「入院患者数(3,000→4,200)1.4倍」の増加に比べ、延入院患者数（ベッド稼働率）は増加していない。

名張市立病院　経営状況
（別紙２）

123,922人

83,054人
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4,500,000

5,000,000
医業収益・費用 推移

●　折線グラフの乖離が小さいほど医業収支率が良い。
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損益計算書等 （別紙３）

１．損益計算書
①病院

平成20年度 平成21年度 平成22年度 平成23年度 平成24年度 平成25年度 平成26年度

医業収益 2,544,964 2,663,230 2,728,875 2,810,951 3,309,975 3,726,118 3,853,031

入院収益 1,734,403 1,848,244 1,853,709 1,923,010 2,317,977 2,665,089 2,782,547
外来収益 745,523 743,961 804,166 818,768 916,328 976,970 987,399
その他医業収益 65,038 71,026 71,000 69,174 75,669 84,058 83,085
医業費用 3,548,739 3,539,209 3,736,758 3,826,799 4,248,186 4,428,042 4,492,919
給与費 1,802,877 1,786,931 1,949,349 2,023,591 2,210,736 2,358,237 2,506,158
材料費 560,513 588,091 579,874 587,620 723,846 936,353 871,020
経費 715,961 697,645 736,201 732,382 779,033 848,061 834,736
減価償却費 458,215 454,980 458,604 461,418 519,332 261,005 262,754
資産減耗費 1,995 2,823 3,605 11,196 3,100 13,395 6,721
研究研修費 9,178 8,739 9,125 10,592 12,140 10,990 11,530
医 業 利 益 -1,003,775 -875,978 -1,007,883 -1,015,848 -938,212 -701,924 -639,888
医業外収益 599,890 686,771 1,040,719 1,016,607 899,149 916,759 767,405
受取利息及び配当金 0 48 0 3 2 1 1
補助金 29,832 30,143 265,569 136,228 85,476 81,088 36,176
負担金 547,664 636,193 751,164 856,119 784,807 792,225 643,369
長期前受金戻入 57,211
その他医業外収益 22,394 20,388 23,986 24,258 28,865 43,445 30,648
医業外費用 349,465 341,107 329,788 335,570 321,506 323,355 349,574
支払利息及び企業債取扱諸費 282,884 271,579 259,534 246,040 232,477 217,544 203,153
雑損失 66,581 69,528 70,254 89,529 89,029 105,811 146,421
経 常 利 益 -753,350 -530,314 -296,952 -334,810 -360,569 -108,521 -222,057
特別利益 1,705 6,889 10,259 107,668 97,680 97,901 125,351
特別損失 2,073 5,336 10,663 10,019 16,470 10,662 734,134
当 年 度 純 利 益 -753,717 -528,760 -297,356 -237,161 -279,359 -21,282 -830,840
当 年 度 未 処 理 剰 余 金 -8,372,433 -8,901,194 -9,198,550 -9,435,711 -9,715,069 -9,736,351 -10,752,272
②看護学校

平成20年度 平成21年度 平成22年度 平成23年度 平成24年度 平成25年度 平成26年度
看護学校収益 138,059 131,222 138,192 129,085 125,838 127,744 136,016
看護学校費 135,841 130,865 138,163 124,379 125,021 126,861 132,903
当 年 度 純 利 益 2,218 357 29 4,707 817 883 3,113
当 年 度 未 処 理 剰 余 金 54,452 54,809 54,838 59,544 60,361 61,245 64,799
③介護老人保健施設

平成20年度 平成21年度 平成22年度 平成23年度 平成24年度 平成25年度 平成26年度
老人保健施設収益 183,056 231,632 238,265 237,033 239,363 213,001 191,475
老人保健施設費 243,758 260,080 258,263 257,034 263,833 236,020 243,552
当 年 度 純 利 益 -60,702 -28,448 -19,998 -20,001 -24,469 -23,019 -52,077
当 年 度 未 処 理 剰 余 金 -25,555 -54,004 -74,002 -94,003 -118,472 -141,491 -201,669
④全体

平成20年度 平成21年度 平成22年度 平成23年度 平成24年度 平成25年度 平成26年度

当 年 度 純 利 益 -812,201 -556,852 -317,325 -252,456 -303,011 -43,418 -879,804

当 年 度 未 処 理 剰 余 金 -8,163,546 -8,720,398 -9,037,723 -9,290,178 -9,593,189 -9,636,607 -9,321,639

２．患者数

平成20年度 平成21年度 平成22年度 平成23年度 平成24年度 平成25年度 平成26年度

年 延 入 院 患 者 数 47,265 47,565 48,240 48,003 52,012 55,980 56,096

年 延 外 来 患 者 数 73,336 72,025 71,908 72,054 76,205 81,713 83,054

（ 救 急 患 者 数 ） 4,214 4,526 5,584 5,383 6,274 7,077 7,586

３．診療単価

平成20年度 平成21年度 平成22年度 平成23年度 平成24年度 平成25年度 平成26年度

患 者 １ 日 １ 人 当 た り 入 院 収 入 額 36,695 38,857 38,427 40,060 44,566 47,608 49,603

患 者 １ 日 １ 人 当 た り 外 来 収 入 額 10,166 10,329 11,183 11,363 12,025 11,956 11,889

（単位：千円/税抜）
【決算】


